
The Business of Running 
a Hedge Fund

Executive Summary
2010  was  a  transformative  year  for  the  hedge  fund  industry  and 
served as a strong reminder that managing money is not the same 
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In the Zone: Three Types of Hedge Fund Operating Models
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Best Practices for Getting to the “Green Zone”



M
ost hedge fund managers would agree: given the broader market environment and the 

!"#$%&$'$()**#+,#!'-)$%+,'.(#'%+/0!.123'4565'7)!')'/%-&$0*.'2#)18'9+'-)$.3'.(#'")!.'-#7'
2#)1!'():#'.#!.#/'.(#'%+/0!.12'%+'0+"1#$#/#+.#/'7)2!8';(#'%+/0!.123'<2')+/'*)1,#3'()!'
")!!#/'.().'.#!.3')+/'.(#1#')1#')'7#)*.('=-'#>$#**#+.'-0+/!'="#1).%+,'.=/)2'.().')1#'

"=%!#/'-=1',1=7.(8'

Managers are more focused than ever on designing their business models to thrive under a wide 
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IN THE ZONE: THREE TYPES OF HEDGE FUND OPERATING MODELS
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THE BIG FIVE HEDGE 

FUND EXPENSES
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THE AUM / PERFORMANCE MAP

Hedge Fund Fee Revenues Under Various

Performance and AUM Scenarios
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About Merlin Securities
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